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日本の電気機器メーカーが

復活するためのもう一つの条件
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森田隆大

なんでも

アナ リス トの

ヽ|―マギ
=言

本
を
代
表
す
る
電
気
機
器
メ
ー
カ
ー

が
近
年
の
苦
境
を
乗
り
越
え
、
再
び

主
導
的
な
市
場
地
位
を
確
保
で
き
る
か
に
つ

い
て
さ
ま
ざ
ま
な
議
論
が
な
さ
れ
て
い
る

が
、
競
争
を
左
右
す
る
本
質
的
な
要
因
の

一

つ
で
あ
る

「商
品
サ
イ
ク
ル
内
に
お
け
る
投

資
回
収
能
力
」
の
観
点
か
ら
分
析
さ
れ
る
こ

と
は
、
ほ
と
ん
ど
な
い
。

報
道
に
よ
る
と
、
過
去
６
年
間
に
お
い
て

ス
マ
ー
ト
フ
オ
ン
市
場
利
益

の
約
９
割
を

シ
ェ
ア
ー
位
の
サ
ム
ス
ン
と
２
位
の
ア
ッ
プ

ル
が
占
め
た
。
ま
た
、
シ
エ
ア
２
位
の
ア
ッ

プ
ル
の
利
益
は
、
圧
倒
的
な
首
位
で
あ
る
サ

ム
ス
ン
の
２
倍
ほ
ど
あ
る
。　
一
方
、
テ
レ
ビ

市
場
で
は
世
界
シ
ェ
ア
上
位
２
社
で
あ
る
サ

ム
ス
ン
と
Ｌ
Ｇ
電
子
が
利
益
を
上
げ
、
３
位

以
下
の
日
本
メ
ー
カ
ー
が
赤
字
に
苦
し
む
図

式
が
常
態
化
し
て
い
る
。
つ
ま
り
両
市
場
に

お
い
て
、
３
位
以
下
の
プ
レ
ー
ヤ
ー
は
利
益

が
出
な
い
構
造
に
な

っ
て
お
り
、
他
Ａ
Ｖ
製

品
の
多
く
も
同
様
の
問
題
を
抱
え
て
い
る
。

そ
の
根
本
的
な
理
由
の

一
つ
は
、
商
品
サ
イ

ク
ル
内
に
お
け
る
プ
レ
ー
ヤ
ー
間
の
投
資
回

収
能
力
の
差
で
あ
る
。

年
々
巨
額
に
な
る
新
商
品
研
究
開
発
費
の

絶
対
額
は
、圭冗
上
規
模
の
大
小
に
関
係
な
く
、

企
業
間
で
大
き
く
異
な
る
も
の
で
は
な
い
。

つ
ま
り
、
研
究
開
発
に
投
資
し
た
費
用
の
回

収
に
要
す
る
期
間
は
、
商
品
売
上
規
模
が
大

き
い
企
業
ほ
ど
短

い
。
言
い
換
え
る
と
、
商

品
サ
イ
ク
ル
が
早
け
れ
ば
早
い
ほ
ど
研
究
開

発
費
を
十
分
に
回
収
で
き
な
い
企
業
が
出
て

く
る
。　
一
般
的
に
商
品
サ
イ
ク
ル
が
長
い
ほ

ど
企
業
収
益
に
と

っ
て
望
ま
し
い
の
で
、
競

合
相
手
の
商
品
売
上
規
模
で
は
十
分
な
投
資

回
収
が
難
し
い
商
品
サ
イ
ク
ル
を
積
極
的
に

導
入
す
る
戦
略
が
有
効
な
競
争
選
択
肢
と
な

り
う
る
。
サ
ム
ス
ン
と
ア
ツ
プ
ル
は
、
そ
の

代
表
的
な
成
功
例
で
あ
る
。

サ
ム
ス
ン
は
２
０
０
０
年
代
に
大
胆
な
成

長
計
画
を
立
て
、
無
謀
と
も
思
え
る
投
資
計

画
を
敢
行
し
た
。
結
果
的
に
戦
略
が
う
ま
く

機
能
し
、
サ
ム
ス
ン
は
グ
ロ
ー
バ
ル

・
シ
エ

ア
を
伸
ば
し
、
収
益
構
造
も
大
き
く
改
善
し

た
。　
一
方
、
選
択
的
に
競
争
市
場

。
セ
グ
メ

ン
ト
を
絞

っ
た
日
本
メ
ー
カ
ー
は
市
場
地
位

を
落
と
し
、
収
益
基
盤
が
悪
化
し
た
。
そ
の

過
程
で
、
サ
ム
ス
ン
が
日
本
メ
ー
カ
ー
に
仕

掛
け
た
の
は
投
資
戦
争
で
あ

っ
た
。
薄
型

Ｔ
Ｖ
に
つ
い
て
は
、
日
本
メ
ー
カ
ー
で
は
資

本
回
収
が
困
難
な
サ
イ
ク
ル
で
次
世
代
の
大

型
パ
ネ
ル
投
資
を
加
速
さ
せ
、
販
売
数
量
で

劣
る
日
本
メ
ー
カ
ー
の
財
務
体
力
を
継
続
的

に
奪

っ
た
。
半
導
体
分
野
で
も
同
様
の
戦
略

を
全
開
さ
せ
、
日
本
メ
ー
カ
ー
を
退
場
に
追

い
込
ん
だ
。

携
帯
電
話
市
場
に
目
を
向
け
て
も
、
主
力

商
品
を
提
供
し
て
い
る
の
は
現
在
ア
ッ
プ
ル

と
サ
ム
ス
ン
で
あ
る
。
日
本

の
携
帯
電
話

メ
ー
カ
ー
は
歴
史
的
に
販
売
市
場
を
日
本
に

絞

っ
た
た
め
、
グ
ロ
ー
バ
ル

・
プ
レ
ー
ヤ
ー

と
販
売
規
模
が
大
き
く
異
な
る
。
そ
の
う
え
、

過
当
競
争
状
態
に
あ

っ
た
国
内
市
場
の
商
品

サ
イ
ク
ル
は
短
く
、
研
究
開
発
等
の
投
資
回

収
は
困
難
を
極
め
た
。
や
が
て
、
慢
性
的
な

赤
字
に
苦
し
む
日
本
メ
ー
カ
ー
の
ほ
と
ん
ど

は
事
業
か
ら
撤
退
し
た
。

ア
ッ
プ
ル
と
サ
ム
ス
ン
の
２
強
が
主
導
す

る
現
在

の
新
商
品
導
入
サ
イ
ク
ル
３
ｌ
ｔ

で
は
、
他
の
メ
ー
カ
ー
が
十
分
な
投
資
回
収

を
確
保
で
き
な
い
傾
向
に
あ
る
。
ま
た
、
シ
ェ

ア
で
劣
る
ア
ッ
プ
ル
の
収
益
が
首
位
の
サ
ム

ス
ン
よ
り
優
れ
て
い
る
の
は
、
高
販
売
価
格

を
維
持
で
き
る
商
品
面
の
魅
力
だ
け
で
な

く
、　
一
モ
デ
ル
あ
た
り
の
販
売
台
数
の
多
さ

も
深
く
関
係
し
て
い
る
。
ｉ
Ｐ
ｈ

ｏ
ｎ
ｅ
は

サ
ム
ス
ン
の
主
力
で
あ
る
ギ
ャ
ラ
ク
シ
ー
よ

り
も
出
荷
台
数
が
多
く
、
ア
ッ
プ
ル
の
投
資

回
収
能
力
・収
益
力
の
高
さ
を
支
え
て
い
る
。

以
上
か
ら
分
か
る
よ
う
に
、
日
本
の
電
気

機
器
メ
ー
カ
ー
が
復
活
す
る
た
め
に
は
、
商

品
面
の
差
別
化
だ
け
で
な
く
、
商
品
サ
イ
ク

ル
内
に
お
け
る
投
資
回
収
対
応
能
力
も
高
め

る
必
要
が
あ
る
。
そ
の
た
め
に
は
、
果
敢
に

リ
ス
ク
に
挑
む
経
営
戦
略
を
取
り
入
れ
、
グ

ロ
ー
バ
ル
市
場
地
位
を
積
極
的
に
確
保
し
て

い
く
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。
縮
小
均
衡
的
な

経
営
を
し
て
い
る
限
り
未
来
は
拓
け
な
い
。

日
本
メ
ー
カ
ー
に
は
優
れ
た
技
術
と
人
的

資
源
が
ま
だ
残
さ
れ
て
い
る
。
そ
の
再
チ
ャ

レ
ン
ジ
を
支
え
る
資
金
提
供
者
の
器
量
に
も

大
い
に
期
待
し
た
い
。
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